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· คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี
· รายงานการประชุมคณะกรรมการ
****************************************
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563)
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า อำเภอเกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ
****************************************


1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด


1.2  ประกาศคณะกรรมการกลางหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  


1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น
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2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า   มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า 
2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ
และแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
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ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่าเป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า            หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขา มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้


3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ   อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นที่ของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  ลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร  หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  ได้วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง  (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2557  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า    ดังนี้

 

ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่  5)  พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติ    กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้อง  ได้จัดทำอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอข่าแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ได้แก่  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม ด้านการเมืองการบริหาร  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ด้านการสาธารณสุข  ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  พร้อมได้วิเคราะห์ปัญหาการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง  โดยใช้เทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน  (Weak = W) และปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาส (Opportunity = O) และอุปสรรค ( Threat = T)  เป็นเครื่องมือ  รวมถึงวิเคราะห์ตามนโยบายและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
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แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี
 

สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ  จะประกอบด้วยวิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติ
 ที่คนไทยทุกคนต้องการบรรลุร่วมกันรวมทั้งนโยบายแห่งชาติและมาตรการเฉพาะ  ซึ่งเป็นแนวทางทิศทาง  และวิธีการที่ทุกองค์กรและคนไทยทุกคนมุ่งดำเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง  เพื่อให้บรรลุซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการ  คือ  ประเทศไทยมั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน  ในทุกสาขาของกำลังอำนาจแห่งชาติ  อันได้แก่  การเมืองภายในประเทศ  การเมืองต่างประเทศเศรษฐกิจ  สังคมจิตวิทยา  การทหาร วิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี  การพลังงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  หรือคติพจน์ประจำชาติว่า  “มั่นคง  มั่งคั่ง  และยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙)  6  ด้าน  ได้แก่

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง
2.  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม
5. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12

ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
2. การเสริมความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน
4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
5. ด้านความมั่นคง
6. การเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ
7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์
8. ด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  วิจัยและนวัตกรรม
9. การพัฒนาภาค  เมือง  และพื้นที่เศรษฐกิจ
10. การต่างประเทศ  ประเทศเพื่อนบ้าน  และภูมิภาค
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต  การจัดการสินค้าและบริการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  บริหารการทัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม
อย่างยั่งยืน

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ

 

ยุทธศาสตร์ที่   2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน
 

ยุทธศาสตร์ที่   3  การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านการเกษตร
 

ยุทธศาสตร์ที่   4  การพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยว
 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การส่งเสริมการอนุรักษ์และใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า
 

ยุทธศาสตร์ที่   6  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางทางการตลาดและเชื่อมโยงสู่ประเทศในประชาคมอาเซียน
 

ยุทธศาสตร์ที่   7  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน
 

ยุทธศาสตร์ที่   8  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  มีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  แบ่งออกเป็น  8  ด้าน  ดังนี้

1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

(1)  การพัฒนาการก่อสร้าง  ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาถนน และรางระบายน้ำในหมู่บ้าน


(2)  การพัฒนาด้านไฟฟ้าและไฟส่องสว่าง

(3)  การพัฒนาด้านระบบจราจร
          2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ


(1)  การพัฒนาด้านแหล่งน้ำอุปโภคบริโภค

(2)  การพัฒนาด้านแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร

(3)  การพัฒนาด้านกลุ่มผู้ใช้น้ำ

3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ


(1)  การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน


(2)  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว

4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม



(1)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


(2)  ด้านการส่งเสริมสวัสดิการและการนันทนาการให้แก่ประชาชน


(3)  ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน

5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(1)  การพัฒนาด้านการศึกษาของประชาชน


(2)  การพัฒนาด้านการศึกษา


(3)  การพัฒนาด้านวัฒนธรรม

6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง และการบริหาร


(1)  การพัฒนาด้านการส่งเสริมให้ประชาชนได้รับความรู้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเมือง


(2)  การพัฒนาด้านการบริหาร
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7  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสาธารณสุข


(1) การพัฒนาและส่งเสริมสุขอนามัยให้แก่ประชาชน


(2) การพัฒนาควบคุมป้องกันและระงับอัคคีภัย

8  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


(1)  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้



(2)  การพัฒนาด้านทรัพยากรแหล่งน้ำ



(3)  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมในชุมชน
THAILAND  4.0


รัฐบาล  พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา  มุ่งมั่นในการนำ “โมเดลประเทศไทย 4.0” หรือ
“ไทยแลนด์ 4.0” มาใช้ เพื่อผลักดันประเทศให้หลุดพ้นกับดัก 3 กับดักที่กำลังเผชิญ ทั้ง 1) กับดักประเทศรายได้ปานกลาง  2) กับดักความเหลื่อมล้ำ  3) กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา เป้าหมายเพื่อนำประเทศมุ่งสู่ความมั่นคง  มั่งคั่ง และยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้พลังที่เรียกกว่าพลังประชารัฐในการขับเคลื่อนไทยแลนด์ 4.0



3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชัยภูมิได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  ได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  6  ส่วนราชการ  ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง   กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และกองสวัสดิการสังคม  

 
3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน  Suply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง  
 

3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
 

3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการ  จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542

 

 ดังนั้น  เพื่อให้จัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  จึงได้กำหนดตำแหน่งตามสายงานต่าง ๆ  ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ.,ก.ท. และ              ก.อบต. ด่วนมาก  ที่  มท 0809.2/ว137  เรื่อง  แนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3  ปี  ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่  (ระบบแท่ง  ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558  ดังนี้
 

ตำแหน่งประเภททั่วไป  ได้กำหนดตำแหน่งในระดับปฏิบัติงาน (ปง.)/ชำนาญงาน (ชง.)
 

ตำแหน่งประเภทวิชาการ  ได้กำหนดในระดับปฏิบัติการ  (ปก.)ชำนาญการ  (ชก.)
 

ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  ได้กำหนดเพียงระดับเดียว
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ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  ได้กำหนดระดับเพียงระดับเดียว
 

ส่วนการคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า ได้จัดทำบัญชีรายละเอียดแสดงการคำนวณรายการค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร (แบบ ป.1)  คำนวณได้ร้อยละ 25.43%  และได้คำนวณค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น ตามข้อ 9 ในปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 27.50  ปี 2565                       คิดเป็นร้อยละ 27.07  และปี 2566  ร้อยละ  26.63  ซึ่งไม่เกินอัตราที่กฎหมายกำหนด  ตามรายละเอียดข้อ 9  หน้า 26-29 



3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติ  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  Process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ประมาณงานต่อบุคคลจริง                     โดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่จะต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  การกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative  Information)  มากกว่าเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน                 ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย   ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่าได้วิเคราะห์ภารกิจปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ  ให้มีความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  มีความเหมาะสม  สอดคล้องกับโครงสร้างส่วนราชการ  และเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน  รวมถึงการให้บริการประชาชนให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งตามข้อ  8.2 ดังนี้
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
- ปริมาณงานต่อปี  14,858
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ  23.17
2. กองคลัง 

- ปริมาณงานต่อปี  344,893
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ  17.52
3. กองช่าง 
- ปริมาณงานต่อปี  1,629
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ  15.57
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
- ปริมาณงานต่อปี  1,890
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ  9.40
5. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
- ปริมาณงานต่อปี  7,727
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ  25.00
6. กองสวัสดิการสังคม
- ปริมาณงานต่อปี  4,838
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ  9.42
-8-
รวมปริมาณงานทั้งสิ้น  375,835  จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ  100  
 

3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา  เพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน   ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่าได้จัดทำเอกสารแสดงปริมาณงานย้อนหลังของทุกส่วนราชการตามโครงสร้างกำหนดส่วนราชการทุกส่วน  แล้วได้นำมาวิเคราะห์กำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังและจัดคนลงสู่ตำแหน่งได้อย่างเหมาะสม  



3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน  3  ประเด็น  ดังนี้ 


3.6.1  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  งานสารบรรณและงานบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  ได้ทำการทบทวนและกำหนดการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีความพอเหมาะกับตำแหน่งงานของทุกส่วนราชการแล้ว  ซึ่งไม่มากเกินความจำเป็น เพราะปัจจุบันนี้ภารกิจถ่ายโอนต่างๆ  งานนโยบายของชาติ  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  รวมถึงงานในตำแหน่งหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่งมีภารกิจงานที่เพิ่มมากขึ้น  มีความยุ่งยากเป็นอย่างมาก  จึงได้กำหนดโครงสร้างและจัดทำแผนอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม  


3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  มีข้าราชการที่อยู่ในช่วงอายุ 60 ปี ที่จะเกษียณอายุราชการ  ในวันที่ 30  กันยายน 2563  จำนวน  1  ราย  คือ  ตำแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ดังนั้น  จึงต้องวางแผนอัตรากำลังในการดำเนินการสรรหาบุคลากรที่จะมาปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง


3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์                         ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  องค์การบริหาร                  ส่วนตำบลหนองข่า  ได้ทำการประชุมหัวหน้าส่วนราชการ  เรื่อง  การกำหนดกรอบอัตรากำลังของแต่ละส่วนราชการให้มีความเหมาะสม  และหัวหน้าส่วนราชการได้ประชุมและสอบถามความคิดเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับปริมาณงานกับอัตรากำลังคนที่มีอยู่ว่ามีความเพียงพอหรือไม่  


3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  
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จึงได้เปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านบัว  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก และองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง ดังนี้
	ที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2563
	พนักงานส่วนตำบล
(คน)
	ลูกจ้าง
ประจำ
(คน)
	พนักงานจ้าง

(คน)
	หมายเหตุ

	1.
	องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านบัว
	5
	38,100,140
	15
	1
	30
	

	2.
	องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก
	6
	62,506,100  
	28
	1
	39
	

	3
	องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยาง
	6
	52,500,000
	20
	1
	29
	



   
3.8 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่ามีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  ได้ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ  อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเป็นกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิขาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง *Effective man power planning framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 


- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน


- การจัดทำกระบวนการจริง (work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (process re3engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น


- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  มีสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อความสะดวกในการบริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง เช่น 

         สภาพปัญหาของพื้นที่
4.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
(1) ปัญหาถนนไม่ครบถ้วน ไม่ได้มาตรฐาน ไม่มีความคงทน
(2) ปัญหาไฟฟ้าส่องสว่างภายในหมู่บ้านไม่เพียงพอในเวลาค่ำคืน
(3) ปัญหาการขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทำกิน
(4) ปัญหาแนวเขตไม่ชัดเจน
4.2 ปัญหาด้านแหล่งน้ำ
(1) ปัญหาน้ำดื่มน้ำใช้ไม่เพียงพอและทั่วถึงโดยเฉพาะในช่วงหน้าแล้ง
(2) ปัญหาขาดแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร  และเลี้ยงสัตว์ในช่วงหน้าแล้ง
(3) ปัญหาแหล่งน้ำ คูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน 
4.3 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
(1) ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ำ  เกิดปัญหาหนี้สิน
(2) ปัญหาดินเสื่อมคุณภาพ เพาะปลูกไม่ได้ผล
(3) ปัญหาการแพร่ระบาดของศัตรูพืช
(4) ปัญหาการว่างงานในช่วงฤดูแล้ง ประชาชนออกไปทำงานนอกพื้นที่
(5) ปัญหาขาดทุนในการประกอบอาชีพ
(6) ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ ผลผลิตไม่มีคุณภาพ
4.4 ปัญหาด้านสาธารณสุขและการอนามัย
(1) ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและการอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน
(2) ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ
(3) ปัญหาขาดความรู้ด้านสาธารณสุขเบื้องต้น
4.5 ปัญหาด้านสังคม
(1) ปัญหาด้านยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น เยาวชน
(2) ปัญหาการไม่มีงานทำในวัยแรงงาน
(3) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(4) ปัญหาโรคเอดส์
4.6 ปัญหาด้านการเมือง และการบริหาร
(1) ปัญหาด้านการจัดเก็บรายได้
(2) ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเมืองของประชาชน
(3) ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน
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4.7 ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิต
(1) ปัญหาการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน
(2) ปัญหาขาดสถานที่เพื่อรองรับเด็กก่อนวัยเรียน
(3) ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในและนอกระบบ
(4) ปัญหาขาดการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
(5) ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ
4.8 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(1) ปัญหาการทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย
(2) ปัญหาการดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้และสิ่งแวดล้อมในชุมชน
4.9 ปัญหาด้านอื่น
(1) การประสานแผนงานหรือการทำงานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอื่นข้างเคียง

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย 7 ด้าน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT เช่น
5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
(2) การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง
(3) การจัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร
(4) การจัดให้มีและการบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
(5) การจัดให้มีสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ
(6) การจัดทำผังเมือง อบต. และแผนที่ภาษี
5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กเยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
(2) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
(3) การส่งเสริมการฝึกประกอบอาชีพพร้อมจัดการฝึกอบรมระยะสั้น
(4) ส่งเสริมให้มีประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร พร้อมอบรมให้ความรู้หญิงตั้งครรภ์
(5) ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องพร้อมฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น
(6) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
(7) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
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5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(2) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
(3) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุและ ภัยต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
(4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ส่งเสริมให้อุตสาหกรรมในครอบครัว
(2) ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์ตลาดชุมชน
(3) ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรับปรุงคุณภาพดินให้เหมาะสมกับพืช
(4) รวบรวมกลุ่มผลผลิตพืชคล้ายคลึง วางแผนการผลิต การจำหน่าย
(5) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งท่องเที่ยว
(6) การวางแผนและส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจ
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ ที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) ให้มีการจัดระบบกำจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพื่อลดปริมาณขยะที่มีให้น้อยลง พร้อมทำให้ประชาชนมีจิตสำนึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ
(3) ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ , สารเคมี  พร้อมทั้งการลดปริมาณการใช้สารพิษ สารเคมี และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพื่อให้ปลอดจากสารพิษ
(4) เพิ่มปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการดูและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง
(5) จัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ
(6) การคุ้มครอง  ดูแล  บำรุงรักษาที่สาธารณประโยชน์
5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) บำรุง รักษา ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(2) จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับตำบลพร้อมสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่อการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบพอเพียง
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5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น

6.1 ภารกิจหลัก
(1)  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
(2)  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
(3)  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
(4)  การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(5)  การส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข
(6)  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน
(7)  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
             6.2 ภารกิจรอง

(1) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
(2) การส่งเสริมการเกษตร
(3) การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร
(4) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
(5) การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส

    6.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (Swot)


จุดแข็ง (strength)
1. อบต.หนองข่ามีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนในการสั่งการประสานงานเป็นแบบแนวดิ่งและแนวราบ
2. มีผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่าที่มีความรู้ความเข้าใจและมีคุณธรรมจริยธรรมในการหลักการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี
4. ผู้บริหารท้องถิ่นมีความรู้ เข้าใจถึงประชาชน เอาจริงเอาจังกับการแก้ไขปัญหาให้แก่ประชาชนและรู้ระเบียบกฎหมายเป็นอย่างดี
5. มีถนนเชื่อมต่อทุกหมู่บ้าน ทำให้การสัญจรไปมาระหว่างหมู่บ้านและหมู่บ้านใกล้เคียงสะดวกและรวดเร็ว
6. มีงบประมาณเป็นของตนเอง สามารถบริหารจัดการได้ตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
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7. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง
8. ประชาชนตำบลหนองข่ามีอาชีพส่วนใหญ่ทำการเกษตร
9. ตำบลหนองข่ามีพื้นที่ติดต่อกับภูเขาเขียว ซึ่งทำให้ประชาชนในพื้นที่มีรายได้จากการหาของป่ามาขายเป็นรายได้เสริมให้กับครอบครัว
10. ประชาชน ชุมชน องค์กรเอกชนและหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล
11. มีการนำระบบสื่อสารสนเทศและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน
จุดอ่อน (weakness)
1. ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน
2. งบประมาณในการพัฒนาไม่เพียงพอเนื่องจากรายได้จากภาษีที่จัดเก็บมีน้อย และเงินที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาลมีไม่เพียงพอ
3. ผู้ปฏิบัติงานส่วนมากขาดอำนาจในการตัดสินใจและขาดการประสานงานทำให้งานขาดความราบรื่น เกิดความล่าช้า
4. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทำให้งานเกิดความผิดพลาด
โอกาส (opportunities)
1. นโยบายรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการนำปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต เพื่อให้ประชาชนพึ่งตนเองได้ ครอบครัวมีคุณภาพชีวิตดี มีสุข
2. รัฐบาลกระจายอำนาจและงบประมาณ เพื่อการพัฒนาให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น
3. มีกฎหมายปฏิรูปการศึกษา และสาธารณสุข ให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี รวมทั้งมีการปฏิรูประบบราชการเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการที่ดีของหน่วยงานภาครัฐ
4. รัฐบาลมีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อให้คนไทยทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม อารมณ์ มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีทักษะในการประกอบอาชีพ มีความมั่นคงในการดำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข
5. สามารถพัฒนาการบริหารจัดการ หรือดำเนินกิจกรรมต่างๆ ได้ง่ายเพราะเป็นตำบลที่มีพื้นที่ติดต่อกัน มีประชากรไม่หนาแน่น
6. การส่งเสริมสนับสนุนประเพณี และวัฒนธรรมในท้องถิ่นให้สืบทอดความเป็นเอกลักษณ์ของตำบลหนองข่า ให้ต่างอำเภอได้รู้จัก
อุปสรรค์ (threat)

1. ภารกิจที่เพิ่มมากขึ้นจากการได้รับการกระจายอำนาจ ไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องกับจำนวนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีอยู่จำนวนน้อยเมื่อเทียบกับปริมาณงานที่ต้องรับผิดชอบ อีกประการหนึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้รับการกระจายอำนาจอย่างแท้จริง ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้
2. ราคาน้ำมันเชื้อเพลิงและราคาต้นทุนการผลิตในภาคเกษตรกรรมมีราคาสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและคุณภาพการผลิต
3. แรงงานที่มีการศึกษาสูง มีทักษะ และมีความรู้ความสามารถ นิยมไปทำงานต่างจังหวัด ที่ได้รับค่าจ้างผลตอบแทนสูงกว่า
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4. สถานการณ์การเมือง และเศรษฐกิจของประเทศส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น และการดำรงชีวิตของประชาชน
5. ปัญหาพื้นที่แห้งแล้งซ้ำซาก
6. ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
7. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ทำให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐานทางวัฒนธรรม เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของตำบลหนองข่า
8. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า มีข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนาและไม่สามารถพัฒนาได้อย่างสมบูรณ์ ครอบคลุมในพื้นที่ 120 ตร.กม. และจำนวน 12 หมู่บ้าน ได้ทั่วถึง
9. มาตรการการบังคับใช้ข้อบัญญัติ ยังไม่บังเกิดผล เพราะไม่ได้นำมาบังคับใช้อย่างจริงจัง

       

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น 69 อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่ามีภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการสำนักปลัด และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้นจึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่เพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มสูงขึ้น และเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
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จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยให้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
8.1  โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า   มีความประสงค์กำหนดภารกิจด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวเพิ่ม  จึงกำหนดให้มีงานเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว  อยู่ในความรับผิดชอบของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เพิ่มขึ้นในกรอบโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม)

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)

	หมายเหตุ

	1.สำนักงานปลัด อบต.
หัวหน้าสำนักงานปลัดฯ
(นักบริหารงานทั่วไป)
1.1  ฝ่ายบริหารทั่วไป
     -  งานสารบรรณ
     -  งานบริหารงานบุคคล
     -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
     -  งานตรวจสอบภายใน
     -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม

     -  งานการประชุม
     -  งานอำนวยการและประสานงาน
1.2  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
      -  งานงบประมาณ
1.3  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและคดี
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      -  งานอำนวยการ
      -  งานป้องกัน
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
1.5 งานส่งเสริมการเกษตร
     -  งานส่งเสริมการเกษตร
    -  งานวิชาการเกษตร
    -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร

	1.สำนักงานปลัด อบต.
หัวหน้าสำนักงานปลัดฯ
(นักบริหารงานทั่วไป)
1.1  งานบริหารทั่วไป
     -  งานสารบรรณ
     -  งานบริหารงานบุคคล
     -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
     -  งานตรวจสอบภายใน
     -  งานระเบียบข้อบังคับประชุม

     -  งานการประชุม
     -  งานอำนวยการและประสานงาน
1.2  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
      -  งานงบประมาณ
1.3  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและคดี
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      -  งานอำนวยการ
      -  งานป้องกัน
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
1.5 งานส่งเสริมการเกษตร
     -  งานส่งเสริมการเกษตร
     -  งานวิชาการเกษตร
     -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
     -  งานอนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม้
	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม)


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)


	หมายเหตุ

	2.กองคลัง
  ผู้อำนวยการกองคลัง
  (นักบริหารงานคลัง)
2.1 งานการเงิน
     -  งานการเงิน
     -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
     -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
     -  งานเก็บรักษาเงิน
2.2  งานบัญชี
     -  งานการบัญชี
     -   งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
     -  งานการเงินและงบทดลอง
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
     -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
     -  งานพัฒนารายได้
     -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
     -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ และยานพาหนะ
3.  กองช่าง
     ผู้อำนวยการกองช่าง
     (นักบริหารงานช่าง)

3.1  งานก่อสร้าง
     หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง
     (นักบริหารงานช่าง)

     -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
     -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ  
     -  งานข้อมูลก่อสร้าง

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
     -  งานประเมินราคา
     -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
     -  งานออกแบบและบริการข้อมูล
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
     -  งานประสานกิจการประปา
     -  งานไฟฟ้าสาธารณะ
     -  งานระบายน้ำ
3.4  งานผังเมือง
     -  งานสำรวจและแผนที่
     -  งานวางผังพัฒนาเมือง
     -  งานควบคุมทางผังเมือง
	2.กองคลัง
  ผู้อำนวยการกองคลัง
  (นักบริหารงานคลัง)
2.1 งานการเงิน
     -  งานการเงิน
     -  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
     -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
     -  งานเก็บรักษาเงิน
2.2  งานบัญชี
     -  งานการบัญชี
     -   งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
     -  งานการเงินและงบทดลอง
     -  งานแสดงฐานะทางการเงิน
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
     -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
     -  งานพัฒนารายได้
     -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
     -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ และยานพาหนะ
3.  กองช่าง
     ผู้อำนวยการกองช่าง
     (นักบริหารงานช่าง)

3.1  ฝ่ายก่อสร้าง
     หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง
     (นักบริหารงานช่าง)

     -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
     -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ  
     -  งานข้อมูลก่อสร้าง

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
     -  งานประเมินราคา
     -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
     -  งานออกแบบและบริการข้อมูล
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
     -  งานกิจการประปา
     -  งานไฟฟ้าสาธารณะ
     -  งานระบายน้ำ
3.4  งานผังเมือง
     -  งานสำรวจและแผนที่
     -  งานวางผังพัฒนาเมือง
     -  งานควบคุมทางผังเมือง
	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม)


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)


	หมายเหตุ

	4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
   (นักบริหารงานการศึกษา)
4.1  งานบริหารการศึกษา
     -  งานบริหารทั่วไป และงานข้อมูล
     -  งานบริหารการศึกษาในระบบ
     -  งานบริหารการศึกษานอกระบบ
     -  งานบริหารการศึกษาตามอัธยาศัย
4.2  งานส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียน
     -  งานประสานกิจกรรม
     -  งานส่งเสริมการศึกษา
4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
     -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
      -  งานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
     -  งานกิจการศาสนา
5.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
     หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
     (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
5.1  งานอนามัยและควบคุมจัดการคุณภาพ
     -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
     -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
     -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
     -  งานอนามัยชุมชน
     -  งานป้องกันยาเสพติด
     -  งานส่งเสริมและฟื้นฟูสุขภาพ
5.3  งานรักษาความสะอาด
     -  งานรักษาความสะอาด
     -  งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย

     -  งานส่งเสริมและเผยแพร่
5.4 งานส่งเสริมปศุสัตว์
·  งานข้อมูลวิชาการ
· งานบำบัดน้ำเสีย
· งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด

	4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
   (นักบริหารงานการศึกษา)
4.1  งานบริหารการศึกษา
     -  งานบริหารทั่วไป และงานข้อมูล
     -  งานบริหารการศึกษาในระบบ
     -  งานบริหารการศึกษานอกระบบ
     -  งานบริหารการศึกษาตามอัธยาศัย
4.2  งานกิจการโรงเรียน
    -  งานจัดการศึกษา  งานติดตามและประเมินผล
    -  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
     -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
     -  งานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
     -  งานกิจการศาสนา
     -  งานกีฬาและนันทนาการ
     -  งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น
     -  งานวิชาการวางแผนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
     (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
     หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
     (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)
5.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม

     -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
     -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
     -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
5.2  ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
     -  งานอนามัยชุมชน
     -  งานป้องกันยาเสพติด
     -  งานส่งเสริมและฟื้นฟูสุขภาพ
5.3  งานรักษาความสะอาด
     -  งานรักษาความสะอาด
     -  งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย

     -  งานส่งเสริมและเผยแพร่
5.4 งานส่งเสริมปศุสัตว์
·  งานข้อมูลวิชาการ
· งานบำบัดน้ำเสีย
· งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง(เดิม)


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)


	หมายเหตุ

	6.  กองสวัสดิการสังคม
    (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)
6.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

        -  งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
        -  งานสวัสดิการสังคม
6.2  งานสังคมสงเคราะห์

        -  งานสังคมสงเคราะห์
        -  งานสังคมผู้สูงอายุ
6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
     -  งานฝึกอบรมอาชีพ
     -  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
     -  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ
7. หน่วยตรวจสอบภายใน
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน)

     -  งานตรวจสอบบัญชี


	6.  กองสวัสดิการสังคม
    (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)
6.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

        -  งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
        -  งานสวัสดิการสังคม
6.2  งานสังคมสงเคราะห์

        -  งานสังคมสงเคราะห์
        -  งานสังคมผู้สูงอายุ
6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
     -  งานฝึกอบรมอาชีพ
     -  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
     -  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ
     -  งานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
7. หน่วยตรวจสอบภายใน
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน)

     -  งานตรวจสอบบัญชี
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


องค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
	ที่
	รายการ
	ปริมาณงานทั้งหมด
	เวลาที่ต้องปฏิบัติทั้งหมด
	จำนวนตำแหน่งที่ต้องการ

	1
	สำนักงานปลัด
	14,858
	1,918,150
	23.17

	2
	กองคลัง
	344,893
	1,450,480
	17.52

	3
	กองช่าง
	1,629
	1,289,020
	15.57

	4
	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	1,890
	778,980
	9.40

	5
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	7,727
	2,065,950
	25.00

	6
	กองสวัสดิการสังคม
	4,838
	779,730
	9.42

	ปริมาณงานรวมทั้งหมด
	375,835
	8,282,310
	100
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	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล           (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
(10-3-00-1101-001)
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล          (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
 (10-3-00-1101-001)
	1
1
	1
1
	1
1
	1
1
	-
-
	-
-
	-
-
	ว่าง               1 ต.ค.63

	สำนักงานปลัด อบต. (01)              หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
(10-3-01-2101-001)
งานบริหารทั่วไป

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก)
(10-3-01-3102-001)
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)
(10-3-01-4101-001)
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)
(10-3-01-4101-002)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
แม่ครัว (ทักษะ)

พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป
ยาม
พนักงานขับรถยนต์
ภารโรง
งานนโยบายและแผน
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก/ชก)
(10-3-01-3103-001)
งานกฎหมายและคดี

นิติกร (ปก/ชก)
(10-3-01-3105-001)
งานส่งเสริมการเกษตร
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร
	1
1

1

1

1
1

1

1

1

1

1
1

1


	1
1
1

1

1
1

1

1

1

1

1
1

1


	1
1
1

1

1
1

1

1

1

1

1
1

1
	1
1
1

1

1
1

1

1

1

1

1
1

1


	-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-


	-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-


	-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-


	ว่าง

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก) (10-3-01-3810-001)
พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)

พนักงานขับรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์ (ทักษะ)
พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์ (ทักษะ)

	1

1

1

2
	1

1

1

2
	1

1

1

2
	1

1

1

2
	-
-

-

-
	-
-
-

-
	-
-
-

-
	

	กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)
(10-3-04-2101-001)
งานการเงิน
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก)
(10-3-04-3201-001)
ลูกจ้างประจำ
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
(ล) 00-0000-001
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง)
(10-3-04-4204-001)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก)
(10-3-04-3204-001)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
1
1
1

1

1

1

1
	1
1
1
1

1

1

1

1
	1
1
1
1

1

1

1

1
	1
1
1
1

1

1

1

1

	-

-

-

-

-

-

-

-


	-

-

-

-

-

-

-

-


	-

-

-

-

-

-

-

-


	ว่างเดิม
(ร้องขอ
ก.อบต.)

ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.
ว่างให้ยุบ


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
(10-3-05-2103-001)
ฝ่ายก่อสร้าง

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
(10-3-05-2103-002)
นายช่างโยธา (ปง/ชง)
(10-3-05-4201-002)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
พนักงานจ้างทั่วไป
พนักงานขับรถยนต์                   (รถกระเช้า)
คนงานทั่วไป

	1
1
1

1

1

1
1

1
	1
1
1

-
1

1
1

1
	1
1
1

-
1

1
1

1
	1
1
1

-
1

1
1

1
	-
-
-

-1
-

-
-
-
	-
-
-

-

-

-
-
-
	-
-
-

-

-

-
-
-
	ยุบเลิก
ว่าง

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 10-3-06-2104-001
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก)
(10-3-06-3601-001)
ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพและสาธารสุข
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 10-3-06-2104-002
พนักงานจ้างทั่วไป
ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล

คนงานทั่วไป

	1
1

1

1

1
	1
1

1

1

1
	1
1

1

1

1
	1
1

1

1

1
	-
-

-

-

-
	-
-

-

-

-
	-
-

-

-

-
	ว่างเดิม
ว่างเดิม
(ร้องขอ
ก.อบต.)


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
(10-3-08-2107-001)
งานบริหารการศึกษา
นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก)
(10-3-08-3803-001)
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)
(10-3-08-4101-003)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป
ภารโรง

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองข่า
ครู (10-3-08-2203-573)
ครู (10-3-08-2203-574)
ครู (10-3-08-2203-576)
ครู (10-3-08-2203-767)

ครู (10-3-08-2203-768)
ครู (10-3-08-6600-074)

ครู (10-3-08-2203-945)
พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
พนักงานจ้างทั่วไป

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)

	1
1

1

1

2

1

1

1

1

1

1

1

1

7

4
	1
1

1

1

2

1

1

1

1

1

1

1

1

7

4
	1
1

1

1

2

1

1

1

1

1

1

1

1

7

4
	1
1

1

1

2

1

1

1

1

1

1

1

1

7

4
	-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-
	-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-
	ว่างเดิม
(ร้องขอ
ก.อบต.)
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
งบท้องถิ่น

	กองสวัสดิการสังคม
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)
(01-3-11-2105-001)
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก)
(10-3-11-3801-001)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	1
1

1
	1
1

1
	1
1

1
	1
1

1
	-
-

-
	-
-

-
	-
-

-

	ว่างเดิม
(ร้องขอ
ก.อบต.)


	รวม
	69
	68
	68
	68
	-1
	-
	-
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สรุปกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2564-2566)
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า
	ส่วนราชการ
	กรอบ
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	ปลัด อบต.
รองปลัด อบต.
สำนักปลัด (01)
กองคลัง (04)
กองช่าง (05)
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)
กองการศึกษาฯ (08)
กองสวัสดิการสังคม (11)
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)


	1
1
18
8
8
5
25
3
-
	1
1
18
8
7
5
25
3
-
	1
1
18
8
7
5
25
3
-
	1
1
18
8
7
5
25
3
-
	-
-
-
-
-1

-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-
-
-
-
	

	รวม
	69
	68
	68
	68
	-1
	-
	-
	


(ลงชื่อ)






(ลงชื่อ)

(สมพร  เจริญฤทธิ์)




(นายอัมพร  เหง้ากอก)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า


ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองข่า
1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่  อบต. จะดำเนินการ











5.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
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