
ประชาสัมพันธ ์ 
การเตรียมความพรอมในการพัฒนา ปรับรูป แบบ/วิธีการท างานใหม่ด้วยการเน้น เทคโนโลยี ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมรูปแบบใหม่ๆ เพื่อสอดรับและเชื่อมโยงกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทย   
(Thailand 4.0) และระบบราชการ 4.0 

 
“ประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0” คือแนวนโยบายของประเทศในปัจจุบันที่ต้องการขับเคลื่อน

ประเทศไทยไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ี
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยรัฐบาลได้มีนโยบายที่จะใช้โมเดลขับเคลื่อน
เศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 ซึ่งส่งผลให้ระบบราชการซึ่งเป็นกลไกหลักใน
การขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวเองก็ต้องปรับตัว และเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สอดรับกับบริบทที่ก าลังจะเกิดขึ้นใน
ประเทศไทย 4.0 กล่าวคือภาครัฐต้องปรับตัวและต้องพลิกโฉมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 

ลักษณะของนโยบายประเทศไทย 4.0 
ประเทศไทย 4.0 เป็นแนวนโยบายที่ต้องการ ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ 

“ValueBased Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” เพ่ือเป็นการวางเป้าหมายการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง พ่ึงตาตนเองได้ด้วย New Engines of Growth 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นทั้งโอกาส กับดัก และความท้าทายที่  ประเทศไทยต้องผ่านไปให้ได้ 

ดังนั้น ประเทศไทยจึงต้องปรับตัวให้พร้อมรับการ เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ก้าวเดินต่อไปของ
ประเทศไทยเราจะต้องระเบิดจาก ข้างใน ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายในและการด าเนินการพัฒนา
ประเทศตาม แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมกับการเชื่อมโยงไปสู่ประชาคมโลก 

เพ่ือก้าวสู่ความเป็นสากล กลไกที่มีความส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนประเทศ คือกลไกประชารัฐ        
ที่จะต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยอาศัยส่วนร่วมจากทุกภาคฝ่าย ทั้งภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สื่อสารมวลชน ประชาชน และภาคเอกชน ที่จะต้องสานพลังความร่วมมือ ผนึกก าลัง ขับเคลื่อน
ประเทศไทยสู่ประเทศไทย ๔.๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 



“ประเทศไทย ยุค ๑.๐” การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ วางอยู่บนรากฐานทางเกษตรกรรม การด ารงอยู่
และพัฒนาประเทศเป็นการเกษตรเป็นหลัก เช่น ผลิตและขายพืชไร่ พืชสวน หมู หมา กา ไก่ เป็นต้น 

“ประเทศไทย ยุค ๒.๐” เป็นยุคของอุตสาหกรรมเบา มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการผ่อนแรง พ่ึงพิง
ทรัพยากรธรรมชาติ และแรงงานราคาถูก เช่น การผลิตและขายรองเท้า เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ 
เครื่องเขียน กระเป๋า เครื่องนุ่งห่ม เป็นต้น 

“ประเทศไทย ยุค ๓.๐” เป็นยุคของอุตสาหกรรมหนัก เน้นการส่งออกและการค้าระหว่างประเทศ 
เช่น การผลิตและขาย ส่งออกเหล็กกล้า รถยนต์ กลั่นน้ ามันแยกก๊าซธรรมชาติ ปูนซีเมนต์ เป็นต้น 

“ประเทศไทย ยุค ๔.๐” เป็นยุคที่เศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเทศไทยในยุค ๑.๐ ๒.๐ และ ๓.๐ รายได้ประเทศยังอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งประเทศอยู่อย่างนี้

ไม่ได้ ต้องรีบพัฒนาเศรษฐกิจสร้างประเทศ เพราะThailand ๓.๐ ที่เราเป็นกันมาตลอดจนถึงทุกวันนี้ มันท าให้
รายได้ประเทศอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น เราไม่สามารถขยับหนีไปจากจดนี้ได้สักที เมื่อ ๕๐ ปีก่อน                
ช่วง พ.ศ.๒๕๐๐-๒๕๓๖ เศรษฐกิจของไทยเรามีการเติบโตอย่างมากถึงระดับ ๗-๘% ต่อปีแต่หลังจาก               
พ.ศ.๒๕๓๗ เป็นต้นมา เศรษฐกิจไทยเติบโตขึ้นเพียง ๓-๔% ต่อปีเท่านั้นนอกจากนั้นยังมีเรื่องของ                
“ความเหลื่อมล้ าด้านความร่ ารวย” และสุดท้ายก็เรื่องของ “ความไม่สมดุลในการพัฒนา” ซึ่งเรื่องดังกล่าวท า
ให้รัฐบาลต้องเร่งรัดพัฒนาปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ เพ่ือให้เราก้าวข้ามจาก Thailand ๓.๐ ไปสู่ Thailand 
๔.๐ ให้ได้ใน ๓-๕ ปีนี ้
  จึงเป็นเหตุให้น าไปสู่ยุคที่สี่ เรียกว่า “ประเทศไทย ๔.๐” ก าหนดแนวทางพัฒนาประเทศให้เป็น
ประเทศเศรษฐกิจใหม่ (New Engines of Growth) ประเทศและประชากรมีรายได้สูง โดยวางเป้าหมายให้
เกิดผลการพัฒนาภายใน ๕-๖ ปีนี้ คล้าย ๆ กับการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจที่ชัดเจนของประเทศที่พัฒนา 
เช่น สหรัฐอเมริกา“A Nation of Makers” อังกฤษ “Design of innovation” อินเดีย “Made in india”
หรือประเทศเกาหลีใต้ ที่วางโมเดลเศรษฐกิจในชื่อ “Creative Economy” 
 

ยุคในทางราชการ 
ยุค ๑.๐ เป็นยุคของการเริ่มต้นระบบรัฐสมัยใหม่ เป็นยุคแห่งการบุกเบิกในการวางรากฐานประเทศ 
ยุค ๒.๐ เป็นยุคที่ระบบราชการเข้มแข็ง 
ยุค ๓.๐ เป็นยุคของกระแสการพัฒนาประชาธิปไตย การกระจายอ านาจแนวคิดการบริหารจัดการ

ภาครัฐแนวใหม่ และแนวคิดธรรมาภิบาล 
ยุค ๔.๐ ภาครัฐจะต้องปรับตัวให้เข้ากับเศรษฐกิจและสังคมยุคดิจิทัลโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง

เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน เป็นภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 
 
 



บทบาทของท้องถิ่นในการขับเคลื่อนประเทศไทย ๔.๐ 
ท้องถิ่น ในฐานะกลไกหลักกลไกหนึ่ง ซึ่งมีบทบาทส าคัญยิ่งในการด าเนินการ ค าถามส าคัญส าหรับท้องถิ่น คือ 

๑. จะบริหารจักการเพื่อเตรียมตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 
๒. จะมีบทบาทในการขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างไร 

ประการแรก คือ การพัฒนาทุนมนุษย์ โดยการสร้องคนในท้องถิ่นให้มีศักยภาพ ความรู้และทักษะ เพ่ือให้เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีส านึกรักษ์ท้องถิ่น ด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง และมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมี
เป้าหมายเพื่อสร้างคนไทย 4.0 เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

นอกจากนี้ท้องถิ่นยังมีบทบาทในการส่งเสริม Local Start Up ในอดีตที่ผ่านมานักธุรกิจหน้าใหม่
จ านวนไม่น้อยต้องเผชิญหน้ากับ การท ามาก-ได้น้อย ท้องถิ่นจึงต้องมีบทบาทในการสงเสริม Local Start Up 
ให้ด าเนินธุรกิจ ท าน้อย-ได้มากโดยขับเคลื่อนธุรกิจด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีท้องถิ่นท าหน้าที่อ านวย
ความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน และแสวงหาโอกาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนี้  โครงสร้างทางเศรษฐกิจของไทยวางอยู่บน ๓ เสาหลัก คือการเกษตร (Farmer) 

อุตสาหกรรม (Industry) และการบริการ (Service) ซึ่งถือว่าเป็นต้นทุนทางเศรษฐกิจ และเป็นโอกาสพัฒนา
ไปสู่ การเป็น Smart Farmer, Smart Industry, และ Smart Service โดยจุดแข็งและจุดขายของสังคมไทย 
ประกอบด้วยการมีใจรักบริการ ความหลากหลายทางชีวภาพ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมโดยท้องถิ่น
ต้องพัฒนาตนเองให้เป็นท้องถิ่นที่เข้มแข็ง ควบคู่ไปกับการส่งเสริมประชาชนให้เป็นประชาชนที่เข้มแข็ง เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด รวมพลังเพ่ือขับ เคลื่อนในระดับภาค ซึ่งต้องผนึกก าลัง สร้างเครือข่าย
การพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทย สู่ “ประเทศไทย ๔.๐” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประการสุดท้าย ท้องถิ่นจะต้องเชื่อมโยงสู่ประชาคมโลก พัฒนาตนเองให้มีมาตรฐานอยู่ในระดับสากล            

โดยคุณลักษณะของท้องถิ่น ๔.๐ นั้น ประกอบด้วยกัน ๔ ประการ ได้แก่ 
๑. Moral ท้องถิ่นจะต้องมีธรรมาภิบาล ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรฐานเป็น

ธรรม เพ่ืออ านวยความสะดวก และมีคุณธรรมจริยธรรม ในการด าเนินงาน 
๒. Active ท้องถิ่นจะต้องมีความกระตือรือร้น มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงพร้อมเรียนรู้มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ 
๓. Creative ท้องถิ่นจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ บนฐานความรู้ คิดนอกกรอบริเริ่ม ต่อยอดเพ่ือ

สร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ และการบริหารจัดการสาธารณะ 
๔. Strong ท้องถิ่นจะต้องมีความเข้มแข็งในตนเอง ทั้งในการบริหารจัดการและการจัดบริการ

สาธารณะให้ได้มาตรฐาน มีสถานภาพทางการคลังที่มีเสถียรภาพ และมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ท้องถิ่น ๔.๐ จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบท้ังสิ้น ๑๓ ประการ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑. ดิจิทัล การใช้ระบบดิจิทัลในการด าเนินงาน ท้องถิ่นควรด าเนินการดังนี้ 
๑.๑ การให้บริการอินเตอร์เน็ตในส านักงาน 
๑.๒ การบันทึกข้อมูลในฐานข้อมูลกลาง อปท. 
๑.๓ การมีช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการ 
๑.๔ การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิน่แห่งชาติ 
๑.๕ การจัดท าและใช้งานแผนที่ภาษี 
๑.๖ การใช้งานระบบ e-LAAS 
ยุคดิจิทัล 
ภาครัฐได้เริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาและการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญใน

การขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน ทั้งด้านการ
ให้บริการแก่ประชาชน และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนได้ในหลากหลายมิติ การสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ เพ่ิมรายได้ การเข้าถึงบริการ
ของภาครัฐ การออกแบบและปรับเปลี่ยนรูปแบบบริการของรัฐ โดยอาศัยข้อมูลดิจิทัล เพ่ือสร้างบริการของรัฐ
ในรูปแบบใหม่ผ่านเทคโนโลยี Mobile Social Cloud Technology ในยุค Internet มี ๓ ประการ ได้แก่ 
  ๑) Reintegration เช่น การบูรณาการการท างานของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิด
การก ากับ ควบคุมการบริหารภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 

๒) Need-based Holism เช่น การปรับปรุงองค์กรของรัฐ เพ่ือให้เกิดการให้บริการสาธารณะที่ให้
ความส าคัญต่อการน าความต้องการของพลเมืองมาเป็นศูนย์กลาง 

๓) Digitalization เช่น การใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ในการน าระบบบริหารสารสนเทศมาใช้ รวมถึง 
การให้ความส าคัญต่อการสื่อสารผ่านทาง Internet ซึ่งจะเข้ามาแทนที่วิธีการท างานแบบเดิม 

 
๒. องค์กรแห่งความสุข การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรใน อปท. ท้องถิ่น 
ควรด าเนินการดังนี้ 
๒.๑ การประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 
๒.๒ การจัดอาคารสถานที่ท างาน ให้พร้อมส าหรับการท างาน 
๒.๓ การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 
 
๓. องค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้และการจัดการความรู้ท้องถิ่น 
ควรด าเนินการดังนี้ 
๓.๑ การส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร 
๓.๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน 
๓.๓ การด าเนินการขับเคลื่อน อปท. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๓.๔ การจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 
๓.๕ การพัฒนาองค์ความรู้ให้สมาชิกสภาท้องถิ่น 
 
๔. ขีดสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
๔.๑ อปท. ควรมีผลการประเมินประสิทธิภาพ (LPA) ในระดับสูง 
๔.๒ ได้รับการรับรองมาตรฐานหรือได้รับรางวัลในระดับจังหวัด / ประเทศ 
 
 
 



๕. สร้างนวัตกรรม การสร้างนวัตกรรมท้องถิ่นในการบริหารจัดการและจัดบริการสาธารณะ 
๕.๑ ท้องถิ่นควรมุ่งสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการ ปัญหา และความคาดหวัง

ของประชาชนในพื้นท่ี โดยเป็นนวัตกรรมในเชิงบริหารจัดการ และการจัดบริการสาธารณะ 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม 

๑.๑ โครงการรับช าระภาษีผ่านธนาคาร (โครงการที่ต่อยอดจากเดิม) โดยรับช าระภาษีผ่านเคาน์เตอร์
ธนาคารกรุงไทยทุกสาขาทั่วประเทศ 

๑.๒ เทศบาลนครขอนแก่นร่วมกับภาคีเครือข่ายและภาคประชาสังคม จัดตั้งตลาดเขียวขึ้นมา เพราะ
เป็นแหล่งจ าหน่ายอาหารที่มีคุณลักษณะดังกล่าวครบถ้วน คือมีการจัดกิจกรรมให้ผู้บริโภคไปเยี่ยมเยียน
สมาชิกตลาดเขียวที่แปลงปลูกถึงบ้านไปเรียนรู้วิถีชีวิต ความล าบากท่ีต้องเผชิญกว่าจะผลิตอาหารดี ๆ มาเลี้ยง
คนเมืองไดเ้กิดความเห็นอกเห็นใจกัน ผู้บริโภคเต็มใจที่จะจ่ายในราคาที่สูงกว่าปกติ สนับสนุนให้อยู่ได้ เสมือน
เป็นญาติคนหนึ่ง นี่คือสังคมแบบใหม่ ที่ไม่ใช่แค่การซื้อขายสินค้าแบบทั่วไป ตลาดเขียวเทศบาลนครขอนแก่น
จึงเป็นต้นแบบสังคมไทย ๔.๐ และส่งเสริมให้ขยายตัว ด าเนินการในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ทั่วประเทศไทย เพ่ือสร้าง
สังคมไทย ที่มีความม่ังคั่งมั่นคง และยั่งยืน อย่างแท้จริง 
 

๖. ส่งเสริมประชาธิปไตยในชุมชน และสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม ท้องถิ่นควร 
ด าเนินการ ดังนี้ 

๖.๑ จัดกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยให้เกิดข้ึนในชุมชน 
 
๗. แผนพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าและการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น ท้องถิ่นควรด าเนินการ 
ดังนี้ 

๗.๑ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด กลุ่ม
จังหวัด และยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ โดยตอบสนองปัญหาและความต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที ่

๗.๒ ส่งเสริมการจัดท าประชาคม เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ตอบสนองต่อประชาชน ที่
อยู่ในพื้นท่ี 

๗.๓ อปท. ท าโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการได้ตามแผน อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๘. การแสวงหาความร่วมมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินการ ท้องถิ่นควร 

ด าเนินการ ดังนี้ 
๘.๑ มีโครงการบูรณาการ การท างานร่วมกับ อปท. หรือหน่วยงานอ่ืน เพ่ือตอบสนองความ

คุ้มค่าตามหลักธรรมาภิบาล และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 
๙. การขับเคลื่อนนโยบายส าคัญ มีประสิทธิภาพในการการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญ 

เร่งด่วนของประเทศ ท้องถิ่นควรด าเนินการดังนี้ 
๙.๑ การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (LSEP) 
๙.๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๙.๓ การด าเนินการแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันในพ้ืนที่ 
๙.๔ การก าจัดขยะมูลฝอย 
๙.๕ การก าจัดผักตบชวา 

 



๑๐. การบริการเชิงรุก มุ่งเน้นการบริการเชิงรุก เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
ประชาชน ท้องถิ่นควรด าเนินการดังนี้ 

๑๐.๑ อปท. ควรมีการบริการเชิงรุก เพ่ือลดขั้นตอน เช่น การจัดตั้งหรือสนับสนุนศูนย์บริการร่วม 
(OSS) การขยายเวลาให้บริการ การจัดชุดบริการเคลื่อนท่ีทั้งในและนอกเวลาราชการ 
 

๑๑. การกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก โดยใช้กลไกในระดับท้องถิ่น ท้องถิ่นควรด าเนินการ 
ดังนี้ 

๑๑.๑ การส่งเสริมการประกอบอาชีพให้กับประชาชนในพื้นท่ี 
๑๑.๒ การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๑๑.๓ การก ากับดูแล และส่งเสริมการด าเนินกิจการตลาด 
 

๑๒. เสถียรภาพทางการคลัง พ่ึงตนเองได้ มรีายได้เพียงพอในการบริหารงาน 
ท้องถิ่น ควรด าเนินการดังนี้ 
๑๒.๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ โดยพิจารณาจากการเพ่ิมขึ้นของจ านวนเงิน

ภาษีและค่าธรรมเนียม ที่ อปท.จัดเก็บได้ 
 

๑๓. ยึดม่ันธรรมาภิบาล ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีคุณธรรม ท้องถิ่นควร 
ด าเนินการดังนี้ 
๑๓.๑ อปท. มีนโยบายและกิจกรรม เพ่ือสร้างธรรมาภิบาลในท้องถิ่น 
๑๓.๒ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการงาน 
๑๓.๓ มีมาตรฐานการให้บริการ 
๑๓.๔ มีระบบ/กลไก ในการจัดการกับเรื่องร้องเรียน 
๑๓.๕ อปท. ไม่มีการถูกชี้มูลความผิดจากหน่วยงานที่ท าหน้าที่ตรวจสอบ 
 

เงื่อนไขที่เป็นรากฐานส าคัญในการเป็นท้องถิ่น ๔.๐ ท้องถิ่นจะต้อง “ปฏิวัติความคิดปฏิรูปตนเอง” 
โดยต้องตระหนกว่า “หากไม่มีท้องถิ่น ๔.๐ ประเทศไทยจะไม่สามารถมุ่งสู่การเป็น ประเทศไทย ๔.๐ ได”้ 

 
***************************************************************************************** 
 


